SG Y TE TP HO CHI MINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUNG TAM Y TE Pdc lap - Tu do - Hanh phiic
KHU VUC THUAN AN
S6: 34 #/BC-TTYT Ldi Thiéu, ngay 20 thang % ndm 2026
BAO CAO

Cong tacy té quy 1 nim 2026 va phlro’ng hwéng hoat dong
quy 2 nim 2026 cia Trung tam Y té khu vue Thuan An

Céan cu Quyet dinh s6 4438/ QD-SYT ngay 28 thang 11 ndm 2026 cia SO
Y té thanh ph6 Ho Chi Minh quy dinh chirc néng nhiém vu, quyen han, co céu td
chire chua Trung tdm Y té khu vuc Thudn An tryc thuge SO Y t& Thanh phd Ho6
Chi Minh;

Cin ot Ké hoach sb 1376/KH-TTYT ngay 25/12/2026 clia Trung tam Y (&
Khu vuc Thuén An vé viéc hoat dong Trung tdm Y té Khu vue Thuédn An nam
2026.

~ Trung tam Y té Khu vye Thuan An b4o cdo tinh hinh hoat ddng cong tac y
t€ quy 1 nam 2026 cu thé nhu sau:

Phan thi nhit
TINH HINH CONG TAC Y TE QUY 1 NAM 2026

L. PANH GIA KET QUA THUC HIEN CHI TIEU KE HOACH
1. Co cAu tb chire
1.1. T6 chirc bd may va mang lwéi y té

Trung tam Y té khu vuc Thuén An la don vi sy nghiép y té cong lap truc
thudc S Y té, thuc hién co ché tai chinh theo Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay
21 thang 6 ndm 2021 ctia Chinh phu quy dinh co ché ty chu tai chinh cta don vi
su nghiép cong 1ap va cac quy dinh hién hanh, cé tu cach phap nhén, c6 tru so,
con ddu, tai khoan riéng dugc md tai khoan tai Kho bac Nha nude va Ngan hang
theo quy dinh cua phap luat.

Trung tdm Y té khu vuc Thudn An chiu sy chi dao, quan ly truc tiép va toan
dién ciia S&' Y té vé to chirc bd may, bién che, nhan sy, tai chinh.

- T chirc bd may gém c6 01 BGD, 20 khoa/phong tinh hinh cu thé nhu sau:
- Tdng sb vién chirc va ngudi lao dong hién co:
- Téng sb vién chirc va nguoi lao dong hién cé: 352 ngudi

Bién ché: 267 ngudi. Trong do:

Hop déng: 85 ngudi

1.2. Cong tac t chitc can bd va hanh chinh quan tri



1.2.1. Céng tac To chirc cdn bo

- Thuc hién chinh sach tién luong va ché d6 cho vién chire, nguoi lao dong:

+ Pam bao thuc hién day du che d¢ tién luong, phu cép va céc ché do khac
cho toan thé nhén vién trong don vi.

+ Pam béo ding thoi diém nang lvong thudng xuyén va nang luong trude
han cho vién chirc va nguoi lao dong.

+ Téng hop danh séch ché do ddc hai hién vat quy 1/2026.

+ Thuyc hién cac cong tac béo cao kip thoi, dung thoi gian dén So Y té.

+ Pam bao cép nhit lién tuc thong tin, dif licu Ién c4c phan mém quan ly
nhan lyc cia S Y té va phan mém co s& dit lidu quéc gia.

- Cdng tac nghi viéc, chuyén cong tac:

+ Chuyén cong tac: 01 vién chic.

+ Nghi viéc: 02 vién chirc, 05 nguoi lao dong.

Cong tac tuyén dung;

+ Tiép.tuc ky hop dong lao dong véi 45 hop déng chuyén mén.

+ Tiép tuc ky hop ddng lao dong véi 39 hop ddng hd tro/phuc vu.

+ Tuyén dung méi: 02 hop dong chuyén mén.

Céng tac don phép, cham céng:
.k Tiép nhén va giai quyét theo quy trinh: 45 don nghi phép nam, 14 don nghi
om, 08 don nghi héu san, 05 don nghi viée.

+ Thuc hién céng téc tong hop chdm céng toan don vi quy I ndm 2026.

- Céng tac thi dua khen thuong:

+ Thuyc hién hd so trinh S6 Y té xét danh hiéu thi dua va hinh thic khen
thudng: Chién si thi dua cap co so: 11; Tap thé lao  dong xuit sic: 06 Bing khen
ctia UBND théanh phé: 02; Tap thé lao dong tién tién thudc thAm quyén cia SYT:
01; C4 nhén lao dong tién tién thudcthdm.quyén cia SYT: 01.

+ Ban hanh quyet dinh cong nhan danh hiéu lao dong tién tién cho tap thé va
c4 nhén thudc Trung tam Y t€.

+ Ban hanh quyét dinh tang gidy khen ctia Thu trudng don vi cho céc tap thé
va ca nhén thudc Trung tam Y té.

- Cong tac dao tao:

+Bb sung ké hoach va cir di dao tao ngén han : 01 vién chuc;

+ Du kién cubi thang 03 ctr di dao tao thém 02 vién churec.

- Cbng tac hd trg thu hit dio tzo, bdi dudng chét luong ngudn nhan lyc:
Tham muu hd so dn bu dao tao cho 01 trudng hop nghi viéc thude dién dén bu

dao tao.



- Céng tac thuc hanh gidy phép hanh nghé:
+ Tiép nhan dang ky thuc hanh: Tiép nhan 00 truong hop dang ky mai.

+ Cép gidy x4c nhan hoan thanh qua trinh thuc hanh cho 44 trudong hO’p trong
d6 42 trudng hop 1a hoc vién ty do, 02 truong hop la nhén vién cua don vi.

+ Déng ky hanh nghé cho cac nhén vién ¢c6 CCHN/GPHN chua duoc duyét
trén phan mém.

1.2.2. Céng tac hanh chinh quan tri

Cong tac dam bao an ninh truc tu: Pam bao an ninh, an toan tai san va
con nguoi; kiém soat cong, huéng dan ngudi dan, kiém tra thé va phuong tién ra
v&o. Duy tri truc, xtr ly kip thoi céc tinh huéng phat sinh; hd trg dén, tién doan
cong tac tai don vi

- Céng tac mua sam, stra chita: Ra soat nhu cdu mua sam, sua chita, co so vat
chét 16n, nho cta don vi. Tong hop, lap duy tru kinh phi mua sim theo dé nghi cta
cac khoa, phong, thuc hién quy trinh xin chd truong mua sam theo quy dinh, dam
bao tiét kiém, hidu qua va kip thoi phuc cong tac ctia don vi.

Thye hién day du quy trinh déu thau, du tru va lua chon nha thau dbi véi cac
g0l mua sam, stra chita 16n va nho: Goi stra chira may giat Khoa Kiém so4t nhiém
khuan, goi mua bot giat Khoa Kiém soat nhim khuan, géi dn kinh md céc khoa,
g6i mua sam chudng dau giuong cac khoa, goi thi cong che khe h& cho Khoa Gay
mé hoi sire, gbi mua sam rém cira sb phong Giam dbc, goi thi cong bang d6 Khoa
Nhi, goéi mua sdm tdm binh phong, goi mua sdm pin vudng, gdi thay kinh cho
Khoa Séan, goi cai tao nha vé sinh Khoa Noi phong F21 - F20, goi thong nghet cau
cho Khoa Gay mé hdi stiic va Khoa San, go1 sira chita xe cap ciu 61A-00745,
61A-03324, 61A-00028 va 61A-00029, g01 stra chita thang may sé 1 Khoa Cap
cuu, g01 thay 18i loc nuéce cho cac khoa, g6l mua sam dén ning lugng mit trot,
g6l gia han dinh vi 6 xe cép ciru, géi stra chira mdy lanh cdc khoa, goi mua sam
micro 4 kénh cho hdi truong, géi bang cam dau xe, g6l mua sdm cac mit hang
tién nghl va noi that khu kham bénh theo yéu cdu Khoa San, goi cdc bang hiéu
I6n, g6i mua sim va thi cong chir ndi inox khu kham bénh theo yéu cauKhoa
Khim bénh, goi mua sam ban ghe lam viéc khu kham bénh theo yéu cau Khoa
Kham bénh, tong hop in thé nudi bénh, goi mua sim thung rac inox 50 lit, goi
thdu dung cu vé sinh nam 2026, goi thdu vin phong pham nim 2026, gbi thau ti
rac, thuing rac, tai ni 16ng va thun nam 2026, goi thdu muc in ndm 2026.

- Céc cong tac hanh chinh - quan tri khac: Pam béao cong tac hau cén, phuc
vu cac cudc hop, hoi nghi, hoat dong chung cia Trung tdm. Theo doi, quan ly tai
san, co s& vat chat, phoi hop cac khoa, phong trong cong tac quan tri ndi bo. Thuc
hién cac nhiém vu khac theo chi dao cua cép trén.

2. Két qua thue hién cong tac kham chita bénh

a. Cong tac kham chira bénh ngoai tru

Vé cong tac kham, chita bénh ngoai tra: Hién tai, don vi trién khai 37 phong
kham tai cac Khoa Kham bénh, Khoa Lién chuyén khoa, Khoa Phu sén, Khoa Y
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hoc ¢6 tr uyen va Khoa Cép ctru, ... dap tng nhu cau kham chita bénh da dang cla
nguoi dan. Téng s6 kham bénh tai Trung tam Y té: 56.686 luot, dat 65% chi tiéu,
ké hoach quy 01 ndm 2026, kham BHYT 50.627 luot, diéu tri ngoai tra 3327 luot.

b. Cong tac kham, chita bénh ndi tri

Vé cong téc didu trj ndi tra: Tbéng sb giuong ké hoach 320 giuong, sb giuong
thuc ké 320 givong. Cac khoa 1am sang dugc bd tri di cong suat theo ké hoach,
dam bao tiép nhan va diéu tri L3sh nhan ndi tra, dap ing nhu céu cham séc sic
khde ngay ca‘mg tang ciia nguoi ¢ia trén dia ban,

- Tong s6 ngum diéu tri ndi tra 3.500 nguoi dat 54% chi tiéu quy 01. Tong
s6 ngay diéu tri ndi tra: 19.268 ngay, tong s6 ngay diéu tri tr ung binh 5.5 ngay.

- Cong suét sir dung givong bénh thuc ké: 70%.

c¢. Thue hién can lam sang

- Téng s6 luot thuc hién can 1am sang

+ Thng s6 siéu am: 13.875 luot dat 77,4 % chi tiéu quy;

+ Té)ng sb lugt xét nghiém: 101.975 luot dat 89 %;

+ Tong s6 ca chup Xquang :19.642 luot dat 80,6%.

+ Téng s6 ca thuc hién noi soi chin doan: 724 dat 82,7% chi tiéu.

d. Ning lwe cung cip dich vu kham bénh, chita bénh va pham vi hoat
dong chuyén mon

Trung tdm Y té thanh phd Thun An dugc S&' Y té Thanh phé Hé Chi Minh
phé duyét 5077 danh muc ki thuét.

Dua theo thong tu 23/2024/TT-BYT va thong tu 50/2014/TT-BYT, Trung
tam Y te thanh pho Thuan An da trién khai thuc hién trong quy 01 nhu sau:

STT N§i dung S6 hrgt
1 Nang luc thue hién k¥ thuat loai dac biét 8
2 Nang Iuc thuc hién ki thuat loai | 955
3 Ning luc thuc hién k¥ thuat loai 2 10.712

Trong quy 1, don vi da trién khai thuc hién hiéu qua nhiéu k§ thuét chuyén
moén thude linh vuc ngoai khoa va san phu khoa, bao gém ca cac ky thuidt co ban
dén ky thuat chuyen sdu. Viéc lam chu céc k¥ thudt mo tir thong thuong dén phuc
tap gop phan nang cao chét lugng kham chita bénh, han ché tinh trang chuyén
tuyén, dong thoi khing dinh nzng luc chuyén mén cta don vi 1a cép co ban.

Trong quy 01, don vi da thyc hién téng cong gan 653 ca phau thut, trong
do: phﬁu thuét loai dic biét 2 ca, phiu thuat loai 1: 123 ca, phéu thuat loai 2: 247
ca, phiu thuat loai 3: 263 ca, thude linh vuc ngoai khoa va san phu khoa, rang
ham mit bao gdm ca céc k§ thuét co ban dén nang cao trong d6 nodi bat 1a cic k§



thuat duogc trién khai méi sau: PhAu thuét két hop xuong gy mam chay va than
xuong chay la loai phau thuat duge chi dinh tai cac bénh vién Cap chuyén sau, ky
thuét nay doi hoi phau thuét vién phai cé trinh d§ chuyén mon cao, nam vimg giai
phau viung chi dudi va can su hd tro cla trang thiét bi chuyén sau.; PhAu thuét két
hop xuong gdy than xuong dui; ndi soi dai trang khong dau, ndi soi da day khong
dau, noi soi tai miii hong, ....

Trong quy I, don vi da xay dung danh muc bd sung 205 k§ thuat mai theo
Théng tu s6 23/2024/TT-BYT ngay 18/10/2024 va gui S6¢ Y té thdm dinh, xem
xét phé duyét. Dy kién dinh huéng dua vao trién khai thuc hién trong quy 02 nam
2026, gop phén néng cao nang luc chuyén mén va dap ung nhu cdu kham chira
bénh ngay cang ting ciia nguoi dan trén dia ban.

e. Hoi thao, hdi nghi, sinh hoat khoa hoc

- Bénh vién luén quan tam, chii trong cong tac dao tao va nghién ciru khoa
hoc, khuyén khich, tao diéu kién sinh vién tlr cc truong tham gia thue hanh, hoc
tap. Trong quy 1, don vi da tich cuc trién khai va khuyén khich cac tap thé, ca
nhéan tham gia thuo hién cac dé tai nghién ctru khoa hoc, gop phan néng cao chat
luong chuyén mén va hiéu qua hoat dong.

- T chire dinh ki cac budi sinh hoat chuyén mén, bénh binh 4n, va tap huén
chuyén mén cho doi tugng bac si, dicu dudng, KTV, NHS

3. Duge, vac xin, sinh pham

- Don vi da thyc hién du tru danh muc thube ddu thau tap trung quéc gia
giai doan 2026-2028, giri vé So Y té TP. H) Chi Minh va Trung tdm mua sam
tép trung qudc gia. Dong thoi, dd co két qua tring thau goi thudc Generic va goi
thude duoc lidu, thude co tluyen giai doan 20262027 (dot 1), hién dang trién
khai 4nh xa danh muc, gop phan dam bao cung tmg thubc co ban day du trong
thoi gian toi.

- Bén canh do, don vi dang xay dung goéi thau hoa chit ndm 2026 nham dam
bao cung ting day di héa chat phuc vu cdng tac kham, chira bénh. Chu dong thuc
hién diéu tlet thuébe tir cac don vi khac d kip thoi b sung nguon cung khi thiéu
hut (vi du: tiép nhan 960 chai Pacephen tir Trung tim Y té Bén Cat).

Ngoai ra, khoa Dugc da Ph01 hgp thuc hién quyet toan bao hiém y té quy
4/2025; trién khai binh don thuéc ndi tra, ngoai tru nham kiém soat st dung thuoc
hop ly, an toan. Pong thoi tham gia huéng dan sinh vién Truong Cao ding Y té
thuc tap tai don vi.

4. Vat tw, trang thiét bi Y té

Trung tam Y té khu vuc Thusn An dam bao cong tac bdo quan, sir dung hiéu
qua thiét bi y té; thuc hién klem dinh, hiéu chudn, bao tri dinh ky theo quy dinh;
thuong xuyén stra chita, mua sdm thay thé linh kién bd sung thiét bi nho 1é, dam
bao hoat dong kham chira bénh khong bi gian doan.

Don vi da ra soat, danh gia viéc sir dung thiét bi tai cac khoa/phong, lap hd
so thanh ly doi vdi thi€t bi hét han st dung va luédn chuyén thiét bi nhu may siéu
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am xach tay tir TYT L4i Thiéu vé K502 HSTC-CD va 01 méy chup X- Quang cao tan
400mA tir PKDK An Thanh (TYT Phuong Thuan An) vé Khoa Chan doan hinh anh dé
khai thac hiéu qua.

Tinh hinh d4u thau, mua sdm; stra chita bao tri bao dudng trang thiét bi, vat
tu y té: Trong quy 1 ndm 2026 Phong VI-TBYT tiép tuc trién khai thuc hién 4
goi thau, 5 goéi mua sém dudi 50 triéu, 6 g0i sira chira thay thé trang thiét bi, 2 gbi
kiém dinh hiéu chuan phuc vu cho nhu cau cua don vi.

Vit tu y té: Trong quy I, heoi éong quan ly kho va cap phat vat tu y té cua
Phong VT-TBYT vén tiép tuc dugc ..Jy ri, glam sat va theo doi kiém ké xuat
nhap tén thuong xuyén. Tuy nh',u', &5 cac goi thau mua sim VTYT cho nim
2025-2026 chwa cb két qua dan dén su that hut cia mét s6 mat hang VTYT phuc
vu cac khoa phong.

Quy I nam 2026, Phong VT-TBYT da tién hanh t1ep nhan 01 bo set may
chup ¢06 tir cung Dr.CerviCARE (bao gom: May chup co tir cung Dr.CerviCARE
, thé nhé Mico SD, Pin, dé sac, thanh do khoang cach va vit ¢6 dinh, sac va cap
sac) tri gia 262.500.000 dong dugc Cong ty cd phan cong nghé NTD Al
HEALTHCARE trao ting va tién hanh ban giao cho khoa Phu san dua vao si

dung phuc vu cho linh vuc san phu khoa.
5. Ung dung cong nghé thong iin va chuyén ddi sb y té

- $6 hoa toan bd quy trinh tiép nhén, kham bénh, chi dinh cén 1am sang, ké
don, thanh toan va luu trit ho so.

- Pang van hanh hi¢u qua Hé théng thong tin quan ly bénh vién (HIS) trong
toan don vi.

- Tich hop dong bd véi Hé thdng thong tin xét nghlem (LIS) va Hé théng luu
trit va truyén tai hinh anh (PACS), giup lién thong két qua can lam sang.

- Thuc hién trich chuyen dit liéu dién tor sang Cong giam dinh BHYT theo
quy dinh tai Thong tu 48/2017/TT-BYT.

- Phan mém dap Gmg céc tiéu chi theo Quyét dinh 130/Qb-BYT, 4750/QD-
BYT, 3176/QD-BYT va cic quy dinh lién quan cua Bo Y té.

- Thyc hién thanh todn vién phi khong dung tidn mat (chuyén khoan, QR
Code).

- Tra két qua xét nghiém, chdn doan hinh anh qua hé thong dién tir.

- Ung dung dit liéu dinh danh dién tir théng qua VNelD trong tiép don, xac
thuc thong tin ngudoi bénh.

- Chuén bj céc phuong én trlen khai dau tu cong nghé thdng tin sau khi duogc
UBND thanh phd phé duyét ngudn kmh phi chi khong thuong xuyén.

6. Cong tac khac

- Tiép tuc thuc hién nghiém tic cac mat cong tac theo sur chi dao truc tiép
cia Gidm déc Trung tam Y té, dam bao bam sat dinh huéng chung va ké hoach



cong tac toan don vi.

- T chirc thanh cong Hop mét ki niém 71 ndam Ngay Thay thuée Viét Nam,
td chirc ngay 1é chiic mimg Ngay quéc té phu nir (8.3) nhiéu y ngha.

- Trong quy I, don vi da trién khai ra soat, day nhanh viéc hoan tat va ky két
cac bién bdn ban giao tai san, tai chinhvai 05 Tram Y té, dong thoi thuc hién bao
céo véi S& Y té vé tién do thuc hién.

- Céng tac phdi hop nhiém vu dja phuong: Pon vi da ph01 hop tham gia t6
chirc tién cong déan 1én duong nhap ngil thuc hién nghia vu quén sy, dam bao trang
trong, ding quy dinh va gop phan hoan thanh nhiém vu chinh tri tai dia phuong.

- Thuc hién cong tdc mua sam phuc vu cong tac kham chira bénh, va bao cao
tien do theo dung quy dinh.

- Xay dung ké hoach hd trg chuyén mén cho 05 Tram Y té duogc phan cong
chi dao tuyén.

- Bénh vién duy tri nghiém ché do tr e chuyén mon, truc hanh chinh va truc
bao vé 24/24 gio trong dip 1&, dam bao tiép nhan, xir tri cip cru va diéu trj kip
thoi cho nguoi bénh, khong dé xay ra gian doan hoat déng chuyén mon.

-Thyc hién ché do thdng ké, bao cdo dinh ky va dot Xudt dung tién do, dung
biéu méu theo quy dinh; khong dé xay ra tinh trang chdm tré hogc thiéu sot so
liéu.

- Thuc hién t6t Quy ché dan chu & co sé, ting cuong cong khai, minh bach
trong cong tac xdy dung ké hoach hoat dong, thu — chi tai chinh, thuc hi¢n ché do
chinh sach dbi véi vién chirc va nguoi lao dong.

.- Téng cuong doan két ndi bo, quan tam ling nghe, giai quyet kip thoi cac
vén dé phét sinh trong qua trinh l1am vi¢e. Sdu sat trong viéc nam bit doi sdng,
tam tu, nguyén vong cua vién chirc, nguoi lao dong dé c6 hinh thic hé trg, dong
vién phu hop.

- Chu trong cdng tac tlep cong dan, thuc hién nghlem tic quy trinh tiép nhéan
va xu ly don thu khiéu nai, td cdo theo dung quy dinh cta phap luat.

- Thyc hanh tiét kiém, phong chéng lang phi, tham nhfing, néng cao tinh than
trach nhiém va ¥ thirc chép hanh quy ché tai chinh — tai san trong toan don vi.

- Pay manh thyc hién quyén tu chu ctia don vj trong céc linh vye: nhiém vu
chuyen mdn, t6 chirc bd may, cong tac can bd va tai chinh; gin voi trach nhiém
giai trinh, thuc hién céng khai, minh bach trong diéu hanh va quan ly ndi bd.

II. THUAN LQI, KHO KHAN VA TON TAI
1. Thuan lgi

- Pugc sy quan tdm chi dao cta lanh dao Pang Uy, HDND, UBND phudng,
sy phéi hop ctia cac ban nganh doéan thé, huéng dan chi dao chuyén mén tr S& Y
té trong cong tac chim lo, bdo vé stc khde nhan dan trén dia ban.

- Cong tac trién khai thue hién cac nhiém vu ctia nganh Y t& da dat duoc cac



két qua nhét dinh. Nhiing két qua dat duoc trong quy 01 do ¢6 su quan tam chi
dao ciia Ban lanh dao don vi, su ph01 hop ctia cac cap céc nganh, déc biét 1a su nd
luc, tinh thin nhiét tinh, dling cam, khong ngai gian kho tan tam, nhiét huyét voi
nghé ctia doi ngii can b y té Trung tam Y té cling nhu su pho1 hop chia s& cia tt
ca cac ban nganh, dia phuong va quan ching nhan dan.

- Su dong thuén cua tap the ban giam doc, lanh dao cac khoa phong, nhan
vién, nguoi lao dong toan don vi trong thuc hién cac chi tiéu, nhiém vu cham soc
suc khoe nhéan dan trén dja ban.

2. Kho6 khiin, ton tai
a. Vé cong tac chuyén mon

- Nhin Iye chuyén mén: Ty 1€ béac si truéng/phé khoa va bac si diéu trj co
trinh d§ CKII, CKI va tuong duong con <30%. Pon vi xac dinh can tap trung dao
tao dai han nhim phat trién chuyén mon.

- Hoi stre cAp ctru: DA trién khai mot s6 k¥ thuat chuyén sdu, gop phan giam
chuyén tuyén; tuy nhién nang luc hién tai chua dép ung cac ky thuét can thiép
chuyén sau (loc mau lién tuc, can thiép mach, tho may chuyén biét...). Trang thiét
bi thleu va chua dong bé, thuong xuyén hu hong; may loc mau khéng du phuc vu
nhu cau bénh nhan tr rong khu vuc, Nhan sy thiéu nén chua trién khai loc méu cép
ctiru trong dém,; thudc, vat tu, can 1am sang chuyén sau (D-Dimer, CT-scan...)
chua dép tmg kip thoi. Nhan luc thiéu chung chi dao tao chuyén khoa hdi sirc,
than nhan tao, din dén kho khin trong ddp ung quy dinh (QP 130/2023, QD
4750/2023).

- Chan doan hinh anh va can thiep Chua trién khai duogc k§ thuét cao
(ECMO, loc huyét tuong, CT can thiép, ndi soi didu tri, can thiép mach méu...)
do thiéu nhan luc c6 chuyén mén sdu va trang thiét bj hién dai.

- Dleu tri ngoai khoa: Thiéu bac si ngoai tiét niéu, nén nhidu k§ thuat (phau
thudt so1 tlet niéu, tuyén tién liét, hep niéu dao...) khong thé thye hién va phai
chuyen tuyen trén. Hién d& cir 01 BS tham gia 16p so bo nhung van chua dap img
nhu cau nguoi bénh. Trang thiét bi phau thuét cao cap (may noi soi, dao mo dién,
ban mé chuyén dung, C-arm...) da clii/hu héng, anh hudng chét luong phau thuét.
Méng chan thuong chinh hinh d& c6 nhan luc, song chua duge duyét danh muc
k¥ thuat. Cong tac d4u thau vat tu phiu thuat gip kho khin.,

- Piéu tri ndi khoa: Khoa Noi tdng hop diéu tri da chuyén nganh (tim mach,
ho hép, tiéu hoa, ndi tiét, co xuwong khop) nhung chua c¢é béc si chuyén khoa sau
tim mach, h6 h; khé khin trong phat trién k§ thuat. Thiu méy thé khong xam
nhép, han ché diéu tri bénh hé hap.

- Piéu tri nhi khoa: S bénh nhi trung binh 50-60 ca/ngay, nhung thiéu
trang thiét bi theo ddi bénh ning (monitoring, NCAP.. .). Chua thanh lép don
nguyén so sinh do nhén lyc va co s& vat chit han ché; du kién trién khai quy 2
ndm 2026 khi hoan tit k& hoach dao tao va dau tu trang thiét bi.



- Piéu tri lién chuyén khoa: Trang thiét b chuyén khoa Tai miii hong, Rang
ham mat (may noi soi, ghe nha khoa) da hét khiu hao, thuong xuyén hu hong,
chua c6 kinh phi thay thé.

- Kho khan trong cong tAc mua sam VAt tu, thudc: van con mot s6 kho khan
nhu tinh trang th1eu hut vat tu cuc bo tai mot s6 thoi diém, tién d6 mua sim con
cham va mot s trang thiét bi chua duoc stra chita kip thoi. Nguyén nhan chu yéu
do quy trinh, thu tuc mua sam déu thau con kéo dai va tinh trang thiéu hut nhan
luc chuyén mén vé quan ly vt tu, trang thiét bi y té.

- Kho khin trong cong tac thanh quyét toan BHYT

+ Dit lidu sau khi day thanh cong 1én Cong giam dinh va dugc chay giam
dinh tu dong tra file 16i va trang thai tra file 16i theo tung hd so, Kkhong thé xuét
file excel tong hop tht ca cac 16 sai. Gay kho khin ve téng hop 16i va khic phuc
tai Trung tam Y té.

+ Cong giam dinh BHYT thudng xuyén bi 15i lien két dir liéu (151 APT), dan
dén tinh trang gdy tic nghén trong qua trinh tiép nhan tra ctru BHYT ctia ngudi
~ bénh vi khong tra ctru dugc thong tin thé BHYT cua ngudi bénh con han hay hét
han. Vi vy, tang thoi gian chd doi va giam sy hai long cua bénh nhan.

+ Viéc cap nhat ma dau thé va gid tri stir dung cua thé BHYT cua nguoi lao
dong chua kip thoi, dan dén tinh trang sai léch trong khéau tiép nhan va xir ly théng
tin bénh nhén, anh hudng dén qua trinh didu tri.

- Khé khan vé quy trinh, quy dinh

+ Thay do1 chinh sach, van ban thuong xuyén: Céc thong tu, cong van huong
dan cua BOY té va Bao hiém x4 hoi Viét Nam (BHYT) thay ddi lién tuc khién co
s¢'y té khé cép nhét va thuc hién kip thoi,

+ Quy trinh duyét chi, thanh toan véi co quan BHXH dbi khi con chdm, phat
sinh tinh trang t chdi thanh toan do 16i hanh chinh, sai ma ICD, vuot tran/quy,
v.v. Diéu nay gay kho khin trong can d6i tai chinh ctia bénh vién,

+ Thiéu théng nhét trong hudng dAn: Mot s noi dung chua o rang hodic moi
noi hleu khac nhau din dén cach ap dung khéng ddng nhét, gay khé khan khi
quyet toan.

b. Vé nhén sw

- Thiéu hut ngudn nhan luc, do kho tuyén dung vi tri nhu diéu dudng va cac
béc st mot sb vi trf chuyén mon cao cla céc chuyén nganh chuyén nganh PHCN,
chan doan hinh anh, tai mii hong, Mét, Ngoai tiét niéu, Noi tim mach, Noi ho
hép, Gay mé hdi sire, Hoi sirc Ngoai, ki su trang thiét bi y té,

- Béc si trudng/pho khoa va bac st didu tri tai cac khoa 14m sang c6 trinh do
CKII, CKI va tuong dwong < 30%. Nén don vi tap trung cong tac dao tao dai han
dé phat trién chuyén mon.

- D01 ngli bac si va didu dudng hién nay con han ché vé kinh nghiém lam
sang, chua dap ung ddy du cac yéu cau trong viéc thuc hién quy trinh cap ctu



toan dién doi voi cac truomg hop bénh dién tién nang tai cac khoa diéu tri.
A > A A
¢ Vé co so vat chat

- Co sd vét chat chét hep, xudng cap kho khan trong viéc nang cao chét luong
kham bénh, chita bénh, cling nhu bo tri thém cac vi tri thanh 1ap cac don nguyén
tai cac khoa theo 16 trinh phat trién 1én Bénh vién Hang 1.

- Céc thiét bj co ban nhu diéu hoa, quat, may tinh, mdy in... d@ qua han khéu
hao tai san, dan téi hu hong nhiéu nhung co ché mua sam, dau tu con han ché.

= Co so vat chét tai cac khoa ndi tra co nhiéu noi nang nong, thdm dét, am

moc phai han che sur dung nén kho khan trong viée phéan loai tung khu vuc trong
cbng tac tiep nhén va x{ tri bénh nhan.
d. V& Thude- vét tw thiét biy té

- Cac may moc thiét bi y té ctia Trung tdm dugc dau tu mua sim tr cc nim
2008, 2013, 2015, 2018 va giai doan Covid-19 hién tai dam bao co ban phuc vu
cong tac chén doan va kham chita bénh. Nhung mot 50 mdy phuc vu cong tac cho
cac danh muc kT thuét hién tai dang xubng cap, hu hong, hét khau hao tai san sira
chita nhiéu l4n lam gian doan va giam chat lugng trong cong tac phuc vu kham
chira bénh.

- Hién tai, don vi chua dugc trang bi hé théng may CT Scanner, cic may
trude day chu yéu sir dung theo hinh thirc lién doanh, lién két. Hé thong may xét
nghiém dang van hanh theo hinh thire dit may tir cde cong ty triang thau hoa chat,
chua cht dong vé trang thiét bi.

- Déi véi hé thdng than nhén tao, don vi c6 10 méay phai hoat dong lién tuc
03 ca/ngdy, phuc vu trung binh khoéng 60 bénh nhan dang quan ly. Tuy nhién,
may moc thuong xuyen hu héng, phat sinh chi phi sira chira, bao dudng rét cao,
ddng thoi chua dap ung duge nhu céu diu trj ngay cang ting cla ngudi bénh
trong khu vue.

- Han ché vé trang thiét bj phau thuat va dung cu hd tro: Cac thiét bi hd trg
ky thuét cao nhu may phau thuat ndi soi, dao md dién ludng cuc, don cuc, hé
thdng hut — rira, ban mo chinh hinh chuyén dung, may C-Arm... dd cli hodc hu
héng gdy anh huong dén thoi gian va chat lugng cac ca phau thuat.

- Mdy moc dau tu mua sam dua vao sir dung khd 1au va sau dot dich Covid-
19 nén da xuong clp hu hong nhiéu, khéng stra chita dugc, hét khéu hao tai san
can duoc ddu tu mua sim b sung thay thé nhung nguon kinh phi phat trién su
nghiép cua don vi khong dam bao dé dau tu mua sam.

- Bon vi rat cAn duge ddu tu mua sim bd sung thay thé trang thiét bi may
méc y té tir nguon kinh phi ciia ngén sach cho cac may méc: Méay CT Scan 64 -
128 14t cét; Hé thong chup cong huong tir >=1.5 Tesla; Hé thdng méay md ndi soi;
May thén nhan tao; Hé thong nude RO, Mdy néi soi da day, dai trang,....cac may
méc thiét bi phuc vu phau thuat nhu méy gdy mé kém thd, céc bd dung cu phau
thuat. ..



- Cac nam 2018 dén 2023 don vi co dé xudt xin du toan nguon kinh phi dia
phuong dé dugc dau tw mua sam bo sung thay thé cac may moc thiét bi y té nhung
chua duoc bd tri ngudn von va thuc hién dau tu bd sung thay thé.

3. P& xuit, kién nghi

Di voi S§ Y té:

- Kinh trinh S& Y té quan tdm hd trg don vi trong cong téc dao tao, bo sung
nguon nhan luc chuyén mén (déc bigt cac chuyén khoa sau nhu héi sirc cap cury,
chén doan hinh anh, ngoai khoa); ddng thoi dAu tu, nang cép trang thiét bi y té
dong bo, hién dai dé trién khai cac k§ thuét chuyén sau. Bén canh do, dé nghi hd
trg thdo g& kho khén trong cong tac ddu thau thudc, vét tu y té va sém bd tri kinh

phi pht hop nham dam bao hoat dong kham, chira bénh dugc lién tuc, hiéu qua,
dap ung nhu cAu chim séc strc khoe ctia nguoi dan.

- Kinh trinh S6' Y te xem xét bd sung bién ché phuc vu cong tac kham chira
bénh tai Trung tam Y té khu vuc dac biet la céc vi tri bac sT c6 trinh d§ chuyén
khoa sau: Hdi sirc cap ctru, Ngoai tiét nidu, Noi tim mach, N6i hd hip, Huyét hoc,
Nhi, Chén doan hinh anh, ki su trang thiét bi y té.

- Kinh trinh S6 Y té cap kinh phi dé thuc hlen VleC bd sung, thay thé va nang
cép céc thiét bi y té chuyén dung can thiét, ddc biét 1a céc may moc phuc vu cong
tac chan doan va diéu tri, nhu hé théng CT- Scan, may cong hudng tlr, may siéu
4m, may md ndi soi, may than nhan tao, hé thong hoi sirc cap clru, may gay mé
kém thé, may ndi soi da day, dai trang .. . nhdm dam bao chét lugng kham chira
bénh va chiam soc strc khoe cho nguoi dén.

- Kinh trinh bd sung nhén lyc quan ly thiét bj y té, to chire céc 16p dao tao aé
nang cao kha ning van hanh, bao tri va bdo dudng cac thiét bi y té, nhim tranh
tinh trang thiét bi hu hong, gian doan céng tac diéu tri.

Dbi voi co quan BHXH:

- Tang cudng quy BHYT dap Gng v6i nhu cau kham bénh, chita bénh va mo
hinh bénh tat, tinh hinh dé khéng tai thuc tién, dam bao viéc thanh toan k:p thoi -
va chinh xé4c cho céc co sd' y té.

- Kinh dé xuat cai tién cong giam dinh BHYT, bao gom viéc bd sung tinh
nang xuét file tong horp cac 16i sai, gia han thoi gian xu ly 18i va tra két qua sém
dé giam thiéu thoi gian ch¢ doi va nang cao chét luong phuc vu bénh nhan.

- Kinh dé nghi BHYT cho phuong &n xur ly céc ton dong vé vuot tr 4n, vuot
quy cdc ndm trude dé don vi dam bao dugc nguén thu, dAu tu phat trién phuc vy
yéu cdu ngdy cang cao cua ngudi dén.



Phéan thir hai
TRONG TAM CONG TAC QUY 2 NAM 2026
1. Cong tac kham, chira bénh

- Tiép tuc trién khai cong tac kiém tra strc khoe hoc sinh Mam non, Tiéu hoc,
THCS, THPT trén dia ban.

- Ra soat, cap nhat va ban hanh cac huéng dan chin doan va diéu tr, quy
trinh chuyén mon ki thuat theo quy dinh ctia B§ Y t€, phu hop diéu kién thuc té
cua don vi.

- Nghi€m ttc thue hién cac quy dinh vé bao hiém y té; kiém soat chit ch& hd
so thanh quyét toan, han ché toi da tinh trang xuat toan chi phi kham chira bénh.

- Trong, quy 02, don vi tép trung hoan thién cac dé an thanh lap don nguyeén
hd trg sinh san, don nguyén so sinh va trién khai khu kham bénh theo yéu cau
nham phat trién toan dién khoa Phu sén, khoa Nh1 .. huéng i trién khai thanh
lap 03 don nguyén trong nam 2026.

- Tép trung trién khai De an nang cao nang luc chuyen maon, dac biét cac ki
thuat ngoai khoa vuot tuyen chuyén mon sau vé ngoai tiét ni€u, ngoai so nao
hudng tdi thanh lap cac don nguyén/khoa ngoai khoa giai doan 2026-2030.

- T4p trung huy déng va phan bd ngudn luc nhiam hoan thanh céc bang diém
theo dinh hudng kiém tra, danh gia chat lugng bénh vién va khao sat su hai long
cua nguoi bénh, nhéan vién y té ndm 2025 cta S& Y te.

- Trong thoi gian téi, don vi tiép tuc ph01 hop voi S& Y té trong qua trinh
thdm dinh, hoan thién hd so theo yéu cau dé sém dugc phé duyét danh muc 205
k§ thuit méi; dong thoi chi dong chudn bi ddy di nguén luc vé nhén sy, trang
thiét bj va quy trinh chuyén mén nhidm dam bao trién khai hidu qua cac ky thuat
ngay sau khi dugc phé duyét trong quy II nam 2026.

- Pam béo cung tng thudc va vat tu y té: T6 chirc dau thau, mua sim dam
bao du thudc, vat tu, trang thiet bi phuc vu khdm chira bénh.

- Céng tac diéu dudng chim séc ngudi bénh: Tlep tuc nang cao chat lugng
cham séc ngudi bénh theo hudng toan dién, ldy nguoi bénh 1am trung tam; chuén
hoa va ning cao nang luc chuyén mén, k¥ néng thuc hanh cta déi ngfi diéu dudng
thdng qua dao tao lién tuc, dao tao chuyén sdu va cap nhat cac quy trinh ky thuét.
Pdng thoi, cing cb nang luc quan ly didu dudng, dic biét Ia didu dudng trudng
cac khoa, tdng cuong vai tro giam sat, kiém tra va danh gia chat lugng cham séc.
Péy manh ting dung céng nghé théng tin trong quan ly didu dudng, chuén héa
quy trinh cham séc, dam bao an toan ngudi bénh va nang cao hi€u qué hoat dong
diéu dudng trong toan don vi.

- Cong tac kiém soat nhiém khuan:

+ Tang cudng cong tac quan ly chat thai y té, tiép tuc trién khai thuc hién
tang cuong cong tac kiém soét nhiém khuan tai don vi theo diing quy dinh.

+Tang cuong cong tac quan ly chit thai y té, bao dam cac didu kién vé sinh



moi trudng trong cac co so'y té, xay dung co sy té xanh — sach - dep, than thién
véi mdi trudmg theo quy dinh, hudng dan cia Bo Y té.

- Péy manh cai cach hanh chinh, ing dung khoa hoc cong nghé va cong nghé
thong tin trong quan ly kham, chita bénh, trién khai thi diém bénh an dién t, hoi
chdn, tu véan, kham, chita bénh tir xa. Trién khai céc quy dinh dé lién théng két
qua xét nghiém, chan doan hinh anh, céc thong tin, két qua chin doén, diéu trj
gifta cac co s& kham, chira bénh va vai tuyén y té co s& dé tién t6i theo ddi, cham
séc lién tuc nguoi bénh.

- Nang cao chét luong kham, dleu tri noi tra tai don vi Hbi stre tich cuc (ICU)
va bénh nhén loc méu dinh ki dang diéu trj tai don nguyén Thén nhan tao (TNT),
tang thu dung diéu tri ndi tr(1, phén déau duy tri ti 1€ dat tir 70% chi tiéu trd lén

- Coéng tac BHYT: Hoan thién hd so, thuc hién thanh quyét todan BHYT quy
1. Phéi hop chit ché véi co quan BHXH trong viéc ra soat, phan héi va dleu chinh
hd so; kip thoi xir ly cac yéu cau phat sinh, dam bao tién do va quyen loi cho
nguoi bénh.

2. Cong tac to chirc by may va nhén lycy té

Ra soat ké hoach dao tao, boi dudng ngudn nhan lucy té nam 2026; x4c dinh
nhu cau dao tao chuyén mén, quan ly va dao tao an toan nguoi bénh.

Thuc hién day du cac ché dg, chinh sach vé tién luong, phu clp va cac quyén
loi hop phép cho vién chic, nguoi lao dong; dam bao an toan, an ninh cho nhan
vién y té trong qua trinh cong téc.

3. Phwong hwéng @ng dung cong nghé thong tin va chuyén dbi s6 y té
thang 03 va nam 2026:

- Hoan thi¢n trién khai Bénh 4n dién tir (EMR) thay thé hoan toan bénh 4n
gidy theo 16 trinh cia BQ Y té.

_ -Nang cép, t6i uu hé théng phan mém quan 1y bénh vién dam bao lién thong,
dong bd va an toan dit liéu.

- Déy manh dich vu y té s6 phuc vu nguoi dan, giam thoi gian cho doi va tha
tuc hanh chinh.

- Tang cudng bao mat, an toan thong tin va nang cao ning luc s& cho vién
chue.

- Nang cap Hé thong thong tin quan 1y bénh vién (HIS) bao dim dép mg tiéu
chi tai Quyét dinh 130/QD-BYT, 4750/QD-BYT, 3176/QD-BYT va cic quy dinh
hién hanh.

- Tang cuong tich hop ddng bd véi Hé thdng théng tin xét nghiém (LIS) va
Hé théng luu trit va truyén tai hinh anh (RIS/PACS).

- Dam bao trich chuyén dir lidu BHYT ddy du, kip thoi theo Théng tu
48/2017/TT-BYT.



- Ra sodt, chuan héa danh muc dung chung, ma hoa dit liéu theo quy dinh
cua Bo Y té va BHXH.

- Hoan thién hé théng ding ky kham truc tuyén, dit lich hen trude.
- M6 rong thanh toan khéng dung tién mat (QR Code, POS, chuyén khoan).
- Trién khai tra két qua cén 14m sang dién tir cho ngudi bénh.

- Tang cuong khai thac dit lidu dinh danh dién tir qua VNeID trong tiép don
va xac thuc thong tin.

- Thye hién kiém tra, danh gia an toan théng tin dinh ky.
- X4y dung phuong 4n phong chéng tan céng mang, sao luu dir lidu dinh ky.
- Hoan thién quy ché quan ly, khai thac va bao mat dit liéu y té.

- Té chire dao tao chuyén sau Ve st dung EMR, chir ky s6, bao mat thong
tin.

- B6 tri cdn bd CNTT chuyén trach hé tro cac khoa, phong.

- Tang cudng kiém tra, gidm sat viéc tudn thu quy trinh s6 hoa.

- Muc tiéu:

+ 100% ho so bénh 4n noi tri va ngoai tri duge lap, ky va luu trit dién tir.
1+ 100% dit liéu KCB BHYT trich chuyén ding han, khéng bi xuét toan do
161 k¥ thuat.

4. Dam bao thube, trang thiét bi, vat tw y té cho kham bénh va phong
bénh

- Nang cao chét lugng hoat dong cua Hoi dong thudc, thuc hién quy ché, céc
bién phap quan ly chét lugng thubc, su dung thudc an toan, hop ly, ddc biét la
quén ly thudc gay nghién, thudc hudéng than, khang sinh... T4 chic trién khai hoat
dong canh giac dugc.

- Pam bao cung ung dﬁy du thudc, hoa chét, sinh phém, vacxin cho diéu tri
va du phong.

5. Cong tac dau thiu, bao tri va cung tng vat tuy té

- Tiép tuc trién khai céc bude tiép theo de thuc hién cac goi thiu: vat tu y té
chay than nhén tao, phim X-Quang, vat tuy té théng thuong cho ndm 2025-2026.

- Pam bao cung tmg vt tu'y té theo két qua tring thau céc goi: vat tuy té
than, phim X-Quang, vét tu y té théng thuong, bong bang gon gac gang tay nam
2024-2025.

- Thyc hién kiém tra, bao tri, stra chita, thay thé linh kién may méc thiét bj y
t€ khi cé hu hong.

- Thuc hién kiém dinh, bao tri trang thiét bi y té theo ké hoach va dung quy
dinh.

- Trién khai xdy dung va &p dung dinh muc ton kho t6i thiéu doi véi ting



nhom vat tu tai cac khoa/phong, nhim nang cao tinh chu dong trong cobng tac du
trd va kiém soat chi phi, han ché phét sinh mua sim ngoai ké hoach.

- Tang cudng cong tac bao tri, bdo dudng trang thiét bi, dam bao viéc phé
duyét kinh phi dugc thuc hién kip thoi dbi véi cac thiét b thiét yéu bi hu hong,
gop phéan duy tri hoat déng chuyén mon lién tuc va an toan.

Tién hanh chuan hoéa quy trinh quan ly vat tu va trang thiét bi y té tai cac
khoa/phong, huéng dén su dong b, minh bach va nang cao hiéu qua quan ly, su
dung tai san trong toan don vi.

- Péi vGi hé thong trang thlet bi may moc hi¢n TTYT dang c6 thi tiép tuc
dao tao ngudn nhan lyc dé biét trién khai, khai thac c6 hiéu suét, hiéu qua khong
dé tinh trang khéng st dung gdy lang phi.

- Thuc hién mua s&m cac TTB trong kha ning cta Trung tdm Y té duoc thuc
hién cho cac khoa phong.

6. Mot s6 cong tac khac

- Tiép tuc tuyén truyén vé phong chéng chay nd va an ninh mang cho tat ca
can bd nhan vién dang cong tac tai don vi.

Trén day 1a bdo céo tinh hinh hoat dong cong tac y té Quy 01 ndm 2026 va
phuong hudng hoat dong Quy 2 tai Trung tam Y té Khu vuc Thuan An.

Trén trong ./. ©

Noi nhin:

-Sa'Y té (dé blc);

- Ban Giam déc;

- Cac khoa/phong;

- Luu: VT, KHNV(M).
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